Ha ocnoBy unana 81. 3akona o Oyiierckom cucremy cuctemy («CayxOenu rmacHuk PCy»
op. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — np.3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021, 138/2022 wu 118/2021 — nap.3akon), IlpaBwimka o 3ajeIHUYKUM
KpUTEpHjyMUMa U CTaHJApMMa 32 YCIIOCTaBIbabe, PYHKIIMOHUCAHE U U3BEIITABAHE O CUCTEMY
(buHAHCH]jCKOT yrpaBJbarba U KOHTpOJe Yy jaBHOM cekropy (“Ci. rmacuuk PC” 6p.89/2019 ) u
yiana 48. cr.1. Craryra ['mmuazmje ,,9.maj“ (men.op. 01-126/1 ox 21.03.2022.rox.) [Ikoncku
0J100p Ha CeHUIIH OAPKAHO] JaHa TOJIMHE, TOHOCU

INPABUJIHUK O UHTEPHOM ®UHAHCHUJCKOM YIIPAB/bAIBY U KOHTPOJIN
Y I'HMHA3U1IA ,,9.MAJ“ Y HULILY.
. OCHOBHE OJPEJIGE
A. Ilpeamer [paBunHuka
Unan 1

[Ipenmet oBor IlpaBuiHMKA je peryjucame CUCTeMa WHTCPHOT (DMHAHCHCKOT YIpaB/bakha U KOHTPOJIC
pama u mocinoBama [uMHazmje ,.9.Maj“ y Humy (y mamem Ttexcty: UnTtepHa kontpona Illkomne) u
neduHuCcame 00aBE3HUX Havella KOjuMa Ce MOPajy PYKOBOJMTH OpraHu | 3anociieHu y [lIkonu npuirkoM
JIOHOIIICH-A OJTYKa, CTBapama U UCIyhaBamba ((HUHAHCHjCKO — MaTepHjalTHUX o0aBe3a, Kopullhema jaBHUX
Cpe/icTaBa M U3BpIIaBama APYTUX PalHUX WU MIPONKCAaHUX 00aBe3a.

b. OcHoBHU TIOjMOBH
Unan 2

o [lojmoBH k0ju ce kopucTe y oBoM lIpaBmiHnKy nmajy crenehe 3Haueme:

e OHHAHCH]CKO yNpaBJjbamke W KOHTPOJIA je CBEOoOyXBaTaH CHCTEM HHTEPHHMX KOHTPOJA, KOjH Ce
CIPOBOJIM TIOJMTHKAMa, MpoIlelypaMa U aKTHBHOCTUMA Koje ycrocTtaBiba JaupekTop Llkoine, ca
3a7aTKOM Ja ce 00e30enu pa3syMHO yBepaBame na he ce mmibeBH lllkome ocTBapuTh Kpo3:
MIOCJIOBAEbE Y CKIIAly ca MPONHCUMA, YHYTPAIIBAM aKTUMa U YTOBOPHUMA; IOTIYHOCT, PETHOCT
W MHTETPUTET PUHAHCH]CKHUX U MMOCTIOBHUX M3BEINTAja; 100pO (PMHAHCH]CKO YIPaBIbakhe; 3alITUTY
cpezacTraBa U nogaraka (MHpopMaImja).

e AJEKBaTHH CHCTeMU (PMHAHCHjCKOT YIpaBJbamkba M KOHTpoJie TpUCYTHH cy y lllkomm u oHu y
pa3zymHOj Mepu 00e30el)yjy yBepeHOCT na moctoju e)eKTUBHO yIpaBJbake pU3ninMa, Te aAa he ce
uuibeBH M 3ananu Llkone octBapuTn Ha euKacaH 1 EKOHOMUYAH HaYuH;

o JloOpo (uHaHCHjCKO yHpaBibak€ OJHOCH CE€ Ha 3aXTEB Jia CE jaBHA CPEJCTBA TPOIIe U HUMa
yIpaBiba y CKJIaJly ca MPUHIUIAMA €eKOHOMUYHOCTH, €)EKTHBHOCTH U €()KACHOCTH;

e Pa3zymHa yBepeHOCT mpeCcTaBiba 3a0BOJbaBajyhu cTemeH curypHocTH y morieny oapehenor
MUTamka KOje Ce pa3MaTpa y Morjeny TPOIIKOBa, KOPUCTH U PU3HKA;

e Pusuk npencraeiba BepoBaTHOhy na he ce mecutm oapehenu morahjaj koju OM MOrao MMaTH
CYIIpOTaH yTHIlaj Ha ocTBapuBame nuibeBa lllkosne. Pusuk ce Mepu kpo3 merose nocjiegune u
BepoBaTHONy JiemaBama;

o MelyHapoaHu cTaHIapAM HHTEPHE KOHTPOJIE OJTHOCE ce Ha cTaHap/e yckiahene ca CMepHuIiama
3a MHTEpHY KOHTPOJy Yy jaBHOM cekTopy MelyHapoaHe opraHuzaluje BPXOBHHX PEBU30PCKUX
uHctutyurja (INTOSAI);

e PykoBoauian KOpUCHHMKA jaBHUX cpelcTaBa je aupekrop llkose Koju pyKoBOau pasoM, OJHOCHO
nocnosameM [1lkone.

e VYmpaibauka OATOBOPHOCT pyKoBoAuiaia je oarosoproct Jupekropa lllkone 3a ¢punaHCcHjCKe,
yIIpaBJbadke U MPOrpaMCcKe HAMICKHOCTH KOje CY jOj TIPEHETE;



e  VmpaBibame PH3UKOM OJIHOCH CE€ Ha IOCTYIaK UICHTH(OUKOBabA, TPOIIEHY W KOHTPOJY pU3HKa ca
ouJbeM Aa ce 00e30enu pa3ymHa yBepeHocT Aa he outu nocturHytH nuussesn Lkore;

e ExoHOMHYHOCT mofpazymeBa jga cpeactBa koja lllkoma ymorpebspaBa 3a crpoBoleme CBOjUX
JenaTHOCTH Oyny OnaroBpeMeHo [OCTyIHa, y onaroBapajyhuM KonwumHama, oArosapajyher
KBAJINTETA U TIO HAjTIOBOJHHU]O] 1IEHH;

o EdextuBHOCT 3HaUM TOCTH3amke HAjOOJbEr oOmHOca u3Mel)y ymoTpeOJreHMX cpeacTaBa |
MOCTUTHYTHUX pe3yJiaTara;

e EdukacHoCT mpejcTaBiba o1HOC U3Mel)y MOCTHTHYTHX pe3yiTaTa v npeaBul)eHIX UIbEeBa.

B. HusseBn, 3amany u pyHKIHje HHTEPHE KOHTPOIIS
Unan 3

HHTEpHOM KOHTPOJIOM OCHUTypaBa c€ e(EeKTHMBHOCT M €(PHUKACHOCT paja M IOCIOBama, MOY3JaHOCT
(MHAHCH]CKOI' M3BELITABaba, TPAHCIIAPEHTHOCT M3BELITAaBamba O Paay M IOCIOBamy, yCKial)eHocTH c
peleBaHTHUM 3aKOHHMMA U IIPOIIMCUMA O U3BpILIeHY roguimer Ilnana paga Ilkosne.

HNHTepHY KOHTPOITy Kpeupajy U CIIPOBOJIE OPraH yIpaB/bamba U 3all0CIICHH.

OCHOBHHM 3aJlJaTaK MHTEPHE KOHTPOJIC je Ja MyTeM KOHTpPOJIC HaJ CUCTEMOM (YHKIIMOHUpama pajga u
MOCJIOBaha OCUTYpa, TIPe CBeTa, MPEBEHTHBHO JCTIOBAE y IIIJBY CIpevaBamka HacTajama il yTBphuBama
HETPaBIITHOCTH U TPElIaka y pajy v MOCIoBamby, U JaBarkhe MPEJIora 3a lUXOBO OTKIIAmhabhe.

VYcenocraBbambe CHCTEMa HHTEpHE KOHTPOJIE 3acCHMBA CE HA OCHOBHOM 3aXTEBY Ja TPOLIKOBH
(GyHKIMOHUCama He Ipelia3e IUIaHUPaHa CPEeICTBA.

CucteM nHTEpHE KOHTpOJIE Tpeba Ja 00yXBaTH LIMPOK CIEKTap CIeUU(UUIHUX IPOLEAypa NOCIOBakA 110
opranuzanonnM jenuaunama Llkone | HacraBuunm , Cekperapujat Llkone, Cnyx0a 3a ¢unancujcko-
padyHOBOJICTBEHE MOCIIOBE, CTPyYHa CIIy:K0a U TeXHH4o-1moMohHa ciyx0a.

Il.  BPCTE MHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHE UHTEpHE KOHTPOJIE
Unan 4

CucreM HHTEpHE KOHTPOJIE JISJH CE HA TPU OCHOBHE 00JIACTH:
®  QJMUHHCTPATUBHA KOHTPOJIA,
® PavYyHOBOJCTBEHA KOHTPOJIA,
e ympaBJbayka KOHTpOJIA.

A. ATMUHHCTPATHBHA HHTEPHA KOHTPOJIAa
Unan 5
AJZIMHHUCTpAaTHBHA HHTEPHA KOHTPOJIA 00yXBaTa IMHCcaHe MPOoIeaype KojuMa ce TPOITUCYje:

HA4WH MpHjeMa 1 OTIpeMamba HHTEPHE U eKCTEPHE MOIITEe

HaYMH pa3BpCTaBama U TUCTPUOYUpama CIca yHyTap OpraHa,

HA4YWH U POKOBE 00pajie Cruca 1 JOKyMeHTalyje,

(hopMa 1 poKOBH U3pajie CITy)KOSHUX Jonuca (IIO0CI0BHA KOPECIIOH ICHIIN]a),
oBepa U IUCTpUOyLHja cayXOCeHHUX JoMuca,



u3paja, yyBame, ynoTpeda u yHUIITAaBamke evara,

OpraHu3aIfja IMoCcIoBa M0 OPTaHU3AITMOHNM jeTHHUTIAMA,

rmoiesia Ty>KHOCTH, OATOBOPHOCTH 1 00e30eheme HecriojuBoCcTH 00aBe3a, 3a1aTaka u GyHKIHja,
IpoLec JOHOMIEHA OUTyKa U HapeI0H,

HA4YMH apXUBHpamka U 9yBamba JOKYMEHATa,

MPUCTYII CIIHCUMA KOjH Cy Y TOKY M apXMBHpPAaHHM CIMCHMA - ipaheme, Haa30p, KOHPOIHCAmhe U
OlieHa pajia 3armoCICHUX

e  (hu3MUKa KOHTPOJIA HA/l IMOBHHOM.

b. PauyHoBoACTBeHA HHTEPHA KOHTPOJIA
Unan 6

IIpeamery pauyHOBOJCTBEHE MHTEPHE KOHTPOJIE MOJIEKY CBE TPAHCAKLKjE pauyyHa MPUXOAa U pacxola,
paudyHa (MHAHCH]CKHX Cpe/icTaBa 1 00aBe3a 1 pauyHa puHaHCHPamka Kao U yrpasibaka UMOBHHOM LlIkore.

WuTepHa koHTpoJa ce OpraHm3yje Kao CHUCTeM NpOLeAypa M OArOBOPHOCTU CBHX JIMIA YKJbYYCHHX Y
(hMHAHCHjCKE U TIOCTIOBHE TpoIiece U 00yxXBaTa CBe Mepe Koje ce Mpeay3uMajy y IIbY:

®  3aIITHTE CpeICcTaBa O] IPEKOMEPHOT TPOIIeHa, IPeBapa Wi HeeHuKacHe ynorpeoe;
o0e30ehema Moy31aHOCTH U BEPOIOCTOjHOCTH PadyHOBOJICTBEHHX TI0AaTaKa;
o0e30ehema U3BpIIeHa IMOCIIOBA Y CKJIALy Ca YCBOj€HOM HOJTUTHKOM;
OLICHA paJia CBUX 3aIlOCICHHUX, PyKOBOMIIAIA M OpPraHU3allMOHKX JiesioBa y okBupy Llkoe;
CBaka 1ociioBHa IpoMeHa, OTHOCHO TpaHCaKIIMja Ja Ou Owmira moys3zaHa u BepoJI0CcTojHa, Tpeda 1a
npole ueTnpu on1BojeHe dase u To:
71a je MpOINMCaHo 0100paBame HACTaHKa TaKBE MOCIOBHE MIPOMEHE;
na Oyne omoOpeHa o/ HaIJIeKHOT PyKOBOHOIIA;
na OyJie N3BpIICHa;
71a je eBUJICHTUPaHA Y OCIOBHUM KEbUTAMa;

PauyHOBOCTBEHY KOHTpOJIY 00aBJbajy JiMIia 3amocieHa y pauyHoBoacTBy [llkoine. I1o ¢B0joj cymTuHu 1
METOIOJIOTHjH JIeJIOBaha pauyHOBOCTBEHA KOHTPOJIA je YBEK TeKyha KOHTpoJa

B. YnpaB/bauka MHTEPHA KOHTPOJIA .
Unan 7

Ynpapbauka WHTepHA KOHTPoJa oOyxBaTa MHCAHE MPOLEAYyPE BE3aHE 3a YIPaBIbamkbe, OJHOCHO
yIpaBJbayke KOHTPOJIHE MOCTYIIKE, KOjHMa CE MPOIIUCY]Y:

e [paBWia M METOJIC 32 JIOHOIICHE OJUTyKa BE3aHUX 3a MOCIOBHY, (PHHAHCHjCKY W OIEpaTHBHY
TIOJINTHKY;

®  YCIIOCTaBJbaK-E OAroBapajyhnx KaHaiga KOMYHKaIMje KOju Tpeba Ja ocurypajy Aa CBU 3arocieHn
J1ajy CBOj JIOIIPUHOC Y HehuHUCaY M CIIPOBON)CHY MOCIIOBHUX IMOJIMTHKA U IIPOIEIypa KOje YTHIY
Ha BUXOBE 00aBe3e 1 OJITOBOPHOCTH;

e  yTBphUBame U JUCTPUOYIIMja paJHUX 33jaTaKa, opiamhemna i 0JrOBOPHOCTH I10jeTUHALIA;
METOJ UACHTU(HKALIN]e PU3NKA U YIIPABIbahe lhUMa;

®  METOJI0JIOTH]a 33 OICHUBAE YCICITHOCTH Y OCTBApUBakhy (QYHKIIMOHATHUX, THMCKHX, TPYITHHX
U TI0jeIMHaYHMX 3a/laTaKa KaKo OpraHM3allMOHKX jeJMHUIA TAKO U CBAKOT MOjeANHAIIA.

VYrpaBspauka KOHTposia oOyxBara cBe Tekyhe KOHTpojie M3 obiacTu ommrer ympasibama LlIkomowm.

Yrpasibauka KOHTPOJIA PETYJINCaHa jeé MHTEPHUM akTuMa oprana llkore.



B. Oy n cnenuuYHA KOHTPOJIHA MOCTYIIH
Unan 8
OnmTH KOHTPOJIHU HOCTYIIHU IPEACTaBIbajy MOCeOHE eKCTEPHE MOIUTUKE U POLEAYpE.

CrierupuyHM KOHTPOIHM MOCTYIIIH PE3YTAT Cy CeluprIHe OJIMTHKE 1 IPOoLeRype YTBpheHe o1l cTpaHe
oprana ympasJbama u pykoBohema llIkomomM 3a cBaKy OpraHH3aIiMoHy jeIUHHUITY TTOCEOHO.

Tu ciennuIHT KOHTPOIHU MTOCTYIIN 00yXBaTajy:

U3BEILITaBaE, IPErie] U 0100paBame ycariamapamba

MpoBepaBame padyyHCKe TAUHOCTH €BUACHIIM]ja

KOHTPOJIMCAhE AIUTMKAIMja 1 OKPYKeha HHPOPMAIHOHUX CHCTEMa

ynopeleBa}Le nmoaaTaka m3 BJIACTUTHUX CBI/IILGHHI/Ija Ca nmojganumMa m3 CKCTEpHUX U3BOPaA,
ynopehjuBame pe3ynaTara HOMUca MaTepHjaHUX CpEACTaBa, HOBYAHUX CPEICTaBa, XapTuja O
BPEIHOCTH U 3aJIMXa Ca PauyHOBOJICTBEHHM €BHICHIIMjaMa,

OrpaHNYaBarbe¢ HEMOCPETHOT (PM3HUYKOT IPUCTYIA CPEACTBIMA U €BUICHIINjaMa,
NPOBEpaBambe PauyHOBOJICTBEHE TAYHOCTH EBHICHIIH]a,

Boh)eme U aHanm3a 30UpHUX padyHa u OpyTo OmaHca

ynopehuBame 1 aHanM3a OCTBAPEHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yiTara ca IIaHUpaHUM H3HOCUMA,
ycMepaBame BHIIIKa HOBUAHUX CpeJICTaBa

III KOHTPOJIHU OKBHP
KomnoneHTe MHTEpHHUX KOHTpOJIA
Unan 9

KonTpomHu okBHp mpeacTaBiba yOOIWYEH CHUCTEM KOHIIETIaTa KOju 00yXBaTa CBE €JIEeMEHTE MHTEPHHUX
KOHTpOJIa.

CucteM (MHAHCH]CKOT yIpaBibarba U KOHTPOJIe 00yxBaTa IeT eJeMeHara Koje ce Mel)ycoOHO npokumajy,
aTo Cy:

* KoHTpoHO OKpy)eme
* YnpaBibame pu3nLMa
* KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH
* Uudpopmucame 1 KOMyHHUKaIIH]a
* [Ipaheme u mporeHy cucrema.

KonTposHo okpyxeme

Wran 10

Kontponno okpyxkeme noapasymeBa: JUYHH W MPO(ECHOHATHH HMHTETPUTET W E€THYKE BPEAHOCTH
pyKOBOACTBa U cBUX 3amocinenux y llkomn; pykoBoleme n HaumH ynpasibama lllkonom; onpehuBame
MHUCHja W [WJBEBA; OPraHM3AIMOHY CTPYKTYPY, YCIIOCTaBJbaIE IO/ENE OJTOBOPHOCTH WM OBJamhema,

XHjepapxujy U jacHa TpaBmiIa, o0aBe3e U MpaBa M HUBOS M3BCIITABAbA; TIOJUTUKE U TIPAKCy yIpaBibarba
JBYJICKMM PECYPCHMa; KOMIIETCHTHOCT 3aII0CIICHHUX.



praBJ'baH:e pusunuma

Ynan 11

Vrpaipame pu3uMa 00yxBaTa UICHTU(PHUKOBAGE, IPOIIEHY W KOHTPOITYy HaJl MOTECHIIH]jaTHIM
nmorahajuMa W cHTyanHjamMa KOje MOTYy MMaTH HeraTHBaH edekaT Ha ocTBapeme ImbeBa lllkome, ca
3a71aTKOM J1a TIPY>KH Pa3yMHO yBepaBame J1a he TH JbeBH OUTH OCTBApEHH.

Pusunu cy crBapuu mnm moryhu norahaju xoju ymamyjy BepoBaTHONy MOCTH3ama IMJbEBA
VYcranose. CBe KOHTPOJIHE Pafbe Y CUCTEMY MHTEpHE KOHTPOJIE, Ca aclleKTa CBpXE HBHUXOBOT H3BOhema,
CBpcTaHe cy y cienehe BpcTe HHTEPHE KOHTPOJIE:

® [IPEeBEHTUBHA KOHTPOJA KOja NPEBEHTUBHO yMambyje HHBO PU3MKA 32 I10jaBy HE3aKOHUTOCTH,
npeBape, oTyhema H JIOLIeT YIpaBbamba PeCypcrmMa;
e paszoTkpuBajyha KOHTpoJa KOjOM ce OTKpHUBajy Beh HacTaje He3aKOHUTOCTH, IpeBape, oTyhema u

ClIy4yajeBH JIOLIET yIPaBJbaiba PECypcuma;

® KOpEKTHBHA KOHTpPOJIAa KOjJOM C€ YTBplyje MOTIYHOCT, TaYHOCT, ayTEHTHYHOCT W MPaBUIHOCT
peanu3zanyje MmiaHa KOPEKTUBHHUX Mepa 3a OTKJIamame HENPaBHJIHOCTH KOHCTAaTUPAHUX Y TOKY
mperiieia 1 MHTEpHE KOHTPOJIE.
Unan 12

Pamu Bpmiewa aktuBHOCTH 13 4iaHa 11. oBor wrana, aupekrop lllkorne ycBaja cTparerujy ynpaBibama
PU3UKOM, KOja ce aKypHpa CBaKe TP TOJMHE, KA0 U y CIy4ajy KaJia ce€ KOHTPOJIHO OKPYKEHe 3HAYajHHje
W3MEHH.

Kontporne koje ciyxe 3a cBOheme pu3nKa Ha MPUXBATIFUB HUBO MOPajy OMTH aHATH3UPAaHE U aKypHpaHe
HajMame jeTHOM TOTUIIIELE.

KoHTpoJsIHE aKTHBHOCTH
Yan 13

CBpXxa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH j€ J1a C€ OCUTypa 3aKOHUTOCT M MPABUITHOCT y MOCIIOBakY, EKOHOMHYHO,
e(UKacHO M JICJIOTBOPHO paclojlaramke MPUXOJUMa, PacxoJuMa, UMOBHHOM W o0aBe3ama, OJHOCHO
CrpevaBamke HE3aKOHWTOCTH M HEMPaBHIIHOCTH, HeoBJamifieHa oTyhema M MocTynama ca UMOBUHOM U
JPYTUM pecypcuma ¢ kojuMa pacroiaxe [komna.

Kontpona obyxBata mucaHe MOJUTHKE U TMPOLEAYype W HUXOBY MPHMEHY, YCIIOCTAaBJbEHE Ja IMpYXKe
pa3syMHO yBepaBame Jja Cy PU3HIH 32 MOCTH3ake IUbeBa OTPAHUYCHU Ha MPUXBATJEUB HUBO JeUHNUCAH
y Tporeaypama 3a yupaBibambe PU3UKOM, 2 HAPOUHUTO:

1. mpouenype 3a ayTopHu3aiujy u o00paBame;

2. TOJeNy ITy>KHOCTH M IPEHOC OBJamnema, Kako 01 ce OHeMOTyhnIo jeTHOM JIMILY J1a Y UCTO BpeMe
OyJie OJITOBOPHO 3a ayTOPH3AIINjy, U3BPILICHE, KIbHKEHe U KOHTPOJTHE aKTHBHOCTH;

3. CcHCTeM IyIUIor MOTIHCA y KOME HHU je/THa 00aBe3a He MOXKe OMTH Ipey3eTa WK U3BplIeHo iahame

0e3 nornuca pupektopa lllkone u pykoBoamona (pUHAHCH]jCKO-paYyHOBOJICTBEHE CIYXKO€ WU

JIpyTOT OBIaUTheHor JINIIa;

MpaBwJiIa 3a MPUCTYI CPEACTBUMA U HH(pOpMaIrjama;

MIPETXO/IHY ITPOBEPY 3aKOHUTOCTH KOjy CIIPOBOIH OBJIAITheHO Jinile Koje oxpenu aupekrop Llkore;

MPOLIEAYPE MOTIYHOT, UCIPABHOT, TAYHOT M 0JIATOBPEMEHOT KEbIDKEHha CBUX TPaHCAKI[H]ja;

W3BEIITABAE U MPETJIE]] AKTUBHOCTH - MIPOIICHY e()EKTUBHOCTH 1 e()MKACHOCTH TPAHCAKIIN]a;

Ha/TJIeamke MPOLeypa;

MPOLEAYPE YIPaBJbamka JbYACKUM PECYpPCUMa;

10 NpaBWIIa JIOKYMEHTOBaba CBUX TPAHCAKIIMja U TIOCIIOBA Be3aHMX 3a akTuBHOCT Llkoure.

©®oN O



CBaxo oJICTymname 0 CTaHAapIHE MPOIIEype Mopa ce ONpaBaaTH, J0Ka3aTH U IMPABOBPEMEHO O TOME
yIIo3HaTH 0co0e Koje cy oBiamheHe 3a JaBambe 0100perma 3a TakBa MOCTyIamka, OJHOCHO 3a n3y3eha ox
CTaHJapAHE MPOLeaype.

CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU MOpajy OMTH JOKYMEHTOBaHE, OJTHOCHO HEOIXOHO je Ja IOCTOjU Tpar
IITa je KOHTPOJIMCAHO, KO je M KaJa KOHTPOJHMCA0 U TO MPEKO MOCceOHUX KOHTPOJIHUX JIMCTa, oOpa3sana,
(bopmynapa, MMCAaHNX WM EIEKTPOHCKHX 3aIlHca CIIPOBEACHUX KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH. CBE KOHTPOJTHE
AKTUBHOCTH, TTOCTYTIIIH B Mepe Koje OHe 00yXBaTajy, Kao M Ha4MH Ha KOjH Ce IPUMEYjy U Y KojuM (azama
mporeca, Ko je oBmamheH W OArOBOpaH 3a HHXOBO CIPOBOhEHE AETalbHO je ypeheHo y mmucaHuMm
MHTEpHHMA aKTUMa M TIpOLeIypama.

HNudopmanuje 1 KOMyHUKaIH]ja
Unau 14

BaxxHOCT MH(pOpMaIrja 1 KOMyHHKAIIMOHUX KaHalla KojuMa ce WH(pOpMaIije MPeHoce, JUPEKTHO je
BUJUJBMIBA Y TPOIIECY JOHOLICHA OTyKa.

Ilopen wnH(boOpMaluja, BaXkaH je W CHCTEM KOMYHHKAIHja KOjUM ce Te MH(opMamuje mpeHoce (Ko
MpeHocH HH(popMaIyje, KoMe IPEHOCH U Ha KOjU HAuWH).

HNudopmucame 1 KOMyHUKaIMja 00yXBaTajy:

1. wuneHTHdUKOBame, MPHUKYIUbAlkEe W TUCTPUOYIHjY, Y oAroBapajyheM oONHKYy W BpEMEHCKOM
OKBHUpY, TOYy3MaHUX ¥ UCTHHUTHX HWH(OpMalrja Koje oMoryhapajy 3amocieHHMa Jla MPey3My
OJIrOBOPHOCTH;

2. e(eKTHBHO KOMYHHUIMpame, XOPH30HTATHO W BEPTUKAIHO, HA CBHM XHjepapXUjCKUM HUBOMMA
KOpPHCHUKA jaBHUX CPENICTABA;

3. mrpagmy oxaroBapajyher mHdopManmoHOr cucTteMa Koju omoryhaBa Ja CBH 3arOCIIEHH UMajy
jacHe W TpenU3HE JUPEKTUBE W MHCTPYKIMje O HUXOBOj YJIO3HM W OATOBOPHOCTHMA Y BE3U ca
(PMHAHCH]CKUM YIIPaBJbAbEM H KOHTPOJIOM;

4. xopumheme TOKYMEHTAlHje U CHUCTeMa TOKa JJOKYMEHTAaIHje Koju 00yxBara rpaBuiia Oenexema,
u3pajie, moMepama, ynorpede u apxruBupama JOKyMEHTaIH]¢;

5. JOKyMeHTOBam€ CBUX IIOCIOBHMX IIpolleca M TpaHCAaKLIWja paad u3pane oArosapajyhmx
PEBHU30PCKHX TPArosa 3a Haaraeaame (Haa30p);

6. ycmocraBibame eQEeKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT U TOY3/IaHOT CHCTeMa M3BEITaBama, YKIbyuyjyhu
HUBOE W POKOBE 3a W3BEIITABAkE, BPCTE M3BEINTAaja KOjU C€ IMOJHOCE PYKOBOJCTBY M HAYMH
M3BEIITABAA y CIIy4ajy OTKPHBaa Ipellaka, HeNPaBHIHOCTH, TIOTPEIIHE YIIOTpeOe cpeicTaBa 1
nHpopmanuja, mpeBapa M HeA03BOJFCHUX PAIIHH.

[MocTtynim nHGopmMucama cy:

a) MaTepHn moctyniu MHGOpMHUCama Cy CBU MOCTYIIM HHMOpMUCAmka KOjU ce KOPUCTE KOJ MPHMEHE
yIpaBJbadKUX, AJAMUHUCTPATUBHUX M PAYyHOBOJCTBEHMX TMpOLENypa y OKBUDPY KOjHX 3aIlOCIICHH,
HETNOCPeAHO Yy CKiaxy ca omiamhemrMa WIM HPEeKO NPETIOCTABIBEHHX, Najy APYTHUM 3arloCiIEHHM
obaBemmTema o1 3Ha4aja 3a pax lllkore y ckimany ca 3aKkoHHMA.

0) ExcrepHu noctynuu uH(pOpMHUCama KOjH C€ OJHOCE Ha CBE KOPHCHUKE (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja,
MoJlaTaka 1 JJOKyMeHaTa MPOUCTEKIINX U3 aIMUHUCTPATUBHUX M PAa4yHOBOJCTBEHUX HHTEPHHUX NPOLIEAYPA,
yKJbyuyjyhu hMHaHCH]CKE U3BEIITaje, IOaTKE U JOKYMEHTE, KOjU Ce IOCEOHUM aKTHMa MPE3CHTHPA]y WU
JIOCTaBJba]y HA YBUJI WM KOopulhemhe HaJIe)KHUM HHCTHTYIIH]jaMa, Y CKJIaJly ca oBiamhiemuma u Baxehium
Mponucuma.

ExcrepHo undopmucame tpehux crpana obamipa ce mpexo webd crpanune Illkone n apyrux menuja.
[MocTynmu KoMyHHKaIUje TOoApa3yMeBajy yCIoCTaBJbambe Mpolieaypa Op3or U epUKACHOT H3BpIIaBamba
3ajaraka, y3 ocurypame Hajkpaher u HajedpuKacHHUjer HaunHa MelhycOOHOT TOKYMEHTOBaHOT
KOMYHHUIMPamka PYKOBOAHOLA, HEMOCPEAHUX PYKOBOAMOLIA HA CBUM HHBOMMA M 3aIIOCICHHUX 33Ty KEHUX
3a M3BPILICHE 3a/1aTaKa.



IIpaheme n nponena cucrema (Haa30p)

Ynan 15

IIpaheme u mporieHa cucrema (Ham3op) oOyxBara yBoleme cucreMa 3a Hairiename (HUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarkba U KOHTPOJIC MPOIICHOM a/ICKBATHOCTH U FETOBOT (DYHKIIMOHHCAIHA.

Hanzop je neo cBakoJHEBHUX aKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA HA CBUM HMBOMMA Kao IITO j& CTAJTHU HAJ30p
Y PEJIOBHH W3BEIITAjH PYKOBOJICTBA, ajlk Takohe, 00yxBaTa U OBOjEHA MEPUOUYHA OLCHUBAKA ITyTEM
MeXaHHM3aMa Kao MITO je CaMONpOoIleHa, KaJaa 3alociIeHn OATOBOPHH 3a oapeheHe akTHBHOCTH YTBPhYjy
e(pUKaCHOCT KOHTpOJIa 32 JaTe aKTHBHOCTH.

IToTpebHo je Hag3upaTn UHAHCHjCKE, OTIEPATHBHE U IPYTe YINHKE KaKo O ce OCHUTYpaso:

a) J1a 3aro0CIeHH Pa3yMejy CUCTEME U MPOLIEAype YCTaHOBJbEHE OJ] PyKOBOJICTBA;

0) TauHO U e(PUKACHO OJIp)KaBabE U M3BPIIABAILE MT0JIATaKa, CUCTEMa M CPaBHUBAbA;

B) HCITyHaBambe MOJIUTHKA, PelIociela, POKOBA U [IIJbEBA;

T') HICHTA(UKOBAKE TIOpYyUja CIa00CTH KaKo OM ce CKpeHyIa Makkha PYKOBOJICTBA HA KX,

1) OTKPUBAME TPELIKH, 37I0yIoTpede U mpeBapa; 1

b)) mpeny3umame oarorapajyhux KOpeKTHBHHX Mepa.

[paheme u nporeHa cucteMa ce 00aBJba TEKYNUM YBHIOM, CAMOTIPOLICHHUBAKHEM U MHTEPHOM PEBU3HjOM.

IV PAJIHA TPYIIA 3A YBOBEWE N PA3BOJ CUCTEMA ®MHAHCHUICKOI' YIIPABJbAHA U
KOHTPOJIE

Ynau 16

Hupekrop lllkone nMeHyje pamHy Tpymy 3a yBoheme W pa3Boj cucTeMa (DMHAHCHjCKOT YIpaBJbama U
KOHTpoOJIe 1 JoHomewke CTpareruje yrnpasbamka pU3UNMMaA 332 IEPHOI O TpH roauHe. PagHy rpymy 3a
yIpaBJbamke pU3UKOM YnHe: KopnHaTop U miecT 4iaHa.

PanHa rpyna uma 3aparak:

1) ma opraHM3alMOHO YCTIOCTaBU CHCTEM (DMHAHCH]CKOT yNpaBJbarha KM KOHTPOJIC, Ka0 CBEOOYXBATHU
CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOjJU CE€ CIPOBOJM MOJUTHKAaMa, MPOleypaMa U aKTHBHOCTUMA, Koju he
00e30eMTH pasyMHO yBepaBame jaa he ce mbeBn Llkose ocTaBpuTH Kpo3:

- MOCJIOBamE y CKJIAJy ca MPOMUCHMA, YHYTPAIbHM aKTUMa U yrOBOPHMA;

- PETHOCT ¥ UHTETPUTET (PMHAHCH]CKHUX M TIOCTIOBHHUX U3BEIIITaja;

- 100po (PUHAHCH]CKO YIIPaJbamke;

- 3QIITUTY CPEJCTaBA U MOJIaTaKa.

Panna rpyna nma 3agaTak u qa u3Bpiu cieaehe:

W3BPIIH MOIHC ¥ OIKC ITOCIOBHUX TpoIieca,

U3pajay MaIly IIOCJIOBHHX IIPOLECa;

WJCHTU(HKY]je TOCIOBHE MPOIece KOjH HUCY MPONKICAHHN y MUCMEHOM OOJINKY;

YTBPAU KOHTPOJIHO OKPYKEHE;

WACHTH(HKY]€E, TPOIICHU PU3UKE U OJJPE/IM HAYMH YIIPABIbarha PUIUKOM;

yCIIOCTaBH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy MUCaHe MPOIIEAYyPe U lbUXOBY IPUMEHY, a KOje

he mpyxuTH pasyMHO yBepaBame€ Oa Cy PHU3MLM 32 IOCTH3alke LUbEBa OTPAHUYECHH Ha

MPUXBATILUB HHUBO;

® YCIIOCTaBH cHCTeM HWH(OpMHUCamka,KOMyHUKAIMje ¥  yCIOCTaBH CHCTEM e(EeKTUBHOT,
OaroBpeMEHOT U MOY3/AaHOT H3BEIITABAbA,

®  YCIIOCTaBU CHCTEM KOHTpOJIA U (PYHKIIMOHHCAa (DMHAHCH]CKOT YIIPaBIbakha;

yTBpAM HauuH npahema U NpoleHe aJeKBaTHOCTH U (PYHKIIMOHHCAa YCIIOCTABJLEHOT CHCTEMa

(bMHAHCH]CKOT yIpaBibamba.

VY pemewmy O MMEHOBamy pajHE TIpyrne AUPEKTOp he YTBPIWUTH POKOBE 3a H3BpUICHE AKTUBHOCTH
YTBpl)EHUX OBUM UJIAHOM.



Ymau 17

3amocnenn y llkonwm cy ny»HU J1a py’ke ToMoh paHOj TpymH Kajga OHa TO 3aTPaxH.

1V 3ABPIIHE OJPEJBE
Yman 18

Hupexrtop lIkone he 06e36eauTn HajMamkbe jeTHOM TOAMIILE A CE U3BPIIH MPEUCITUTHBAKE €(PUKACHOCTH
YCIIOCTaBJLEHOT CHCTEMa KOHTPOJIA KPo3:

AnHanu3zy e(pUKaCHOCTH U JeTIOTBOPHOCH YCIIOCTABJBEHUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH;

Amnanu3y oapeleHnx aeBujanyja (HEMCIymhaBambe MIAHCKUX aKTUBHOCTH, yTBpheHe rpelike Wi nporycTh
y (prHaHCHjCKOM M3BElITaBaBY, 3HAUajHY (IIYKTYallH]jy 3all0CICHUX U CI1.);

W3Mmeny W JONMyHYy MHTEPHUX MpaBHIHHMKA 32 00NAacTH y KOjUMa J0JIa3d O TMPOMEHE MPOIUca W Ce
HOKa)Xe J1a HUCY a/IeKBaTHU OKOJTHOCTHMA;

[Ipemnor u3meHa u pomyHa [IpaBuiiHNKa 0 HHTEPHUM (DMHAHCHjCKOM YIPaBJbalkby W KOHTPOIH y LUIBY
CTBapama NPETIIOCTABKHU 3a yHanpehuBame cucTeMa KOHTpOJIE.

Unan 19
Ogaj [IpaBumHUK CTyma Ha CHary ocMOT JlaHa Of laHa 00jaBJhbHBama Ha OTJIACHO] TAOIH.

Y Humy, mapra 2023. rogune.
HNPEJCEJHUK IIKOJICKOI OABOPA,
Onusepa CrojanoBuh

O6jaBspeHO Ha ornacHoj Tabnu Illkone gana .TOIUHE.




